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statuts/ constitution

The Steering Cammittee inits meeting in Riga, September 25, 2001, decided to develop a s¢ of interral
regulations in order to improve our organisation. T o do so properly we need atrandation of the
Constitution into English because we only had a copy in French. Aswe couldn't find an interpreter in
time | made this translation myself, only for internal use at our meeting.

| gpologize for the many mistakes in this paper, but I'm sure that our meeting will produce a far better
translaionand a st of domestic regulations that will help us toimproveour organisation.

w.»’s%

Nedeland, Geldrop, February 27, 2002
Jack H.JM. Derks
President



STATUTS

Forum Européen des Administrateurs de
I'Education est une Association régie par la
loi du 1er juillet 1901.

Titre I: Forme - Obje - Déhomination -
Siege

Article 1- Forme

Il es farmé entre | es soussignéset pason-
nes physiques ou morales adhérant aLix
présents statuts & remplissant les condi-
tionsfixéesau Titrell ci-dessous une asso-
ciation ansbut lucratif, régie par la loi
francai se du ler juill et 1901 et par les pré-
sents statuts.

Article 2 - Objet

L'Association a pour objet de:

- au niveau européen, élaborer et promou-
voir de nouveaux concepts en matiere
d'administration del'éducation;

- gtimuler et faciliter les contacts et | es
échanges d'information entr e membres.

Avrticle 3 - Dénomi nation

La dénomination de I'Association est:
"Forum Européen des Administrateurs de
I'Education (F.E.A.E.)"

en Anglais.

"The European Forum on Educational Ad-
ministration (E.F.E.A.)".

Langues de travail
Les langues ce travail du Forum sont le
Francais et I'Anglais.

Article 4 - Siege

Lesegesodal ed fixé aPais. |l pourra
étretransféré par simple décision du Con-
seil d'Administration; la ratification par
I'Assemblée Génér ale est nécessaire.

Article 5 - Durée

Ladurée de ' Association est illimi tée.
Titrell: MEMBRES DE L'ASSOCIATION
Article 6 - Membres

L'Asciation secomposede membresfon-
dateurs et de membres ordinaires.

Membres fondateurs:

Les membres qui ont participé a lacréation
de I'Associati on sont de dr oit considérés
comme memibres fondateurs. Ils sont mem-

CONSTITUTION

The European Forum on Educational Administra-
tion is an assodation under French Law o July
1th, 1901.

Title I: Legal Form - Objective- Naming - Seat

Artide 1 - Legal Form

It isfounded by theunderdgned and natural per-
sons or corporate bodies attached to these articles
who meet the requirements stated in Title Il under
here to form a non-pr ofit association under
French Law of July 1, 1901 and these articles.

Article 2 - Objective

The objective of the Association is:

- at European levd, the develgoment and promoti-
on of new concepts in thefield o educational
adminidration;

- to stimulate and facilitate contacts and the ex-
change of information between members.

Artide 3 - Naming

The name of the Associationiis:

"Forum Eurgpéen desAdministrateurs de I'Educa-
tion (F.E.A.E)"

in English:

"The European Forum on Educational Admini-
stration (E.F.E.A.)".

Working languages:
The working languages of the Forum are French
and English.

Article 4 - Seat

The socid sest is determined in Paris. It may be
transferred by an ordinary decison of the Steaing
Committee; the ratification by the General As-
semblyis necessary.

Article 5 - Duration

The duration of the Association is unlimited.
Title II: MEMBERS OF THE ASSOCIATION
Artide 6 - Members

The Assodation condgstsof Founding Membe's
and Ordinary Members.

Founding Members:

The members who have participated in the creati-
on of the Association are by law considered to be
Founding Members. They are by law members of



bres de droit du Conseil d’Admini stration
pendant les quatre premiéeresannées et éli-
gibles ensuitea cete fonction.

Ils aqquittent une cotisation annudle dont
le niveau ed fixé par le Cansell
d'Administration en foncti on de la caté-
gorie alaquelle ils appartiennent et payable
aux daes fixées par ce dernier.

L es membres fondateurs sont:

Personnes physiques:

- Manuel Alvarez Fernandez;

- André Lafond;

- David Parkes;

- Eskil Stego;

Personnes morales:

L es assod ations nationales qui soutiennent
le Forum Eur opéen comme fédér ation
d'organisations nationales.

Ces arganisaionsexigent actuellement
dans les pays suivants:

- Belgique;

- France;

- Allemagne;

- Pays-Bas,

- Espagne;

- Suéde;

- Grande-Bretagne;

- Hongrie;

Membres ordinaires

Letitre de membre ordinaire est conféré a
toute personnephydqueou marale, fran-
caise ou européanne (dans le sens large du
mot) qui aurait été agréée alamajorité des
deux tiers desmembres du Conseil
d'Administraion.

Ils sont taus digikes aux fonctions
d'administrateur.

Ils acquittent unecotisation annudle dont
le niveau e fixé par le Consell
dAdministration en foncti on de la caté-
gorie alaquelleils appartiennent et payable
aux daes fixées par ce dernier.

Article 7 - Démission/Exclusion

La qualitéde mambrese perd pa:

- démission;

- déces;

- exclusion prononcée par le Conseil
d'Administraion.

Le Conseil d'Administration ale pouvoir
de prononcer I'exclusion d'un membre pour
les motifset selon les modalités définis par
le rgglement intérieur.

La démission oul'excluson d'un memhre
ne met pas fin al'Associati on, qui continue
d'exister entre les autre membres

En cas de décés d'un membre ses héritiers

the Steering Committee far the first four years and
afte that digilde for election.

They pay an annual membershipfeethat isdete-
mined by the Steaing Committes conformthe
category to which they belong at the datethat is
fixed for that by the last mentioned.

The Founding Members are:

Natural Persons:

- Manuel Alvarez Fernandez;

- André Lafond;

- David Parkes;

- Eskil Stego;

Corporae Bodies

The nationd associations which support the Euro-
pean Forum as a federation of national organisati-
ons.

Such arganisaionsexig at themoment in the
following countries:

- Belgium;

- France;

- Germany;

- Netherlands;

- Span;

- Sweden;

- Grea-Britain;

- Hungary;

Ordinary Members:

The name Ordinary Member isattributed to every
natural person or corpor ate body, French or Euro-
pean (in the broad sense of the word) who is ac-
cepted by a mgjority of twothird of theMembers
of the Steering Committee.

They are dl digiblefor eection in functions of
the Steeri ng Commi ttee.

They pay an annual membershipfeethat isdete-
mined by the Steering Committee conformthe
category to which they belong at the datethat is
fixed for that by the last mentioned.

Article 7 - Dismi ssa/Exclusion

The membershi p terminates by:

- redgnatian;

- decease;

- exclusion by judgment of the Seering Commit-
tee.

The Steeri ng Commi ttee is qual ified to exclude a
Member for reasons and conform the pr ocedures
defined in the regulations.

Theresignation or exclusion of a Member does
not put an end to the Association, that will conti-
nue to exist with the other Members.

In case of the decease of a Member his heirs and



et ayants-drat n‘acquiérent pas de plen
droit la qualité de mambres del'Associa-
tion.

TITRE I11: ORGANES DE
L'ASSOCIATION

Les organesde I'Association sont:

- I'Assemblée Générale desMembres de
I'Asociation;

- le Consdl d'Adminigration;

- leBureau

Article 8 - I'Asembl ée Générale

L'Assemblée Générd e de I'A ssociation
comprend I'ensemble des membres de
I'Asciation.

Elle se réunit au moins une foistous les
deux ans et chaque fois qu'dle est convo-
guée par le Caonseil d'Administration sur la
demande d'une moitié au moins de ses
membres. L'ardre du jour est établi par le
Conseil dAdministration. Le Bureau de
I'Asembl ée est le méme quecelui du Con-
seil.

L'Assemhb ée Géné&ale approuwe lerapport
moral et les comptes financiers. Elle votele
budget et approuve | e progranme d'action
proposé par | e Conseil dAdministration et
le Bureaw.

L es membres de I’Asscciation se réunissent
en Assemblées Générales qualifiéesd' "ex-
traordinaires' lorsque leurs décisions se
rapportent a une modification des statuts, et
d "ordinaires' dans les autres cas.

L'Assemblée Générale se compose detous
les membres de I'Assaciation a jour de leur
coti sation.

L'Assemb ée Générale ardinaire se réunit
au moins une fois tous les deux ans sur
convocation du Consei | dAdministration
aux jour, heure et lieu indiqués sur la
convocation. L'ordre du jour est indiqué sur
la convocation.

En outre, I'Assemblée Générale Ordinaire
peut étre convoquée en session spéciale par
le Président du Conseil d'’Admini stration
lorsqu'il le juge utile, ou ala demande de la
moitié au moins des membres del'Associa
tion.

L'Assemblée Générale Extraor dinair e est
convoquée, si nécessaire, par le Consdl
d'Administration.

L'Assemb éeest présidée par |e Président
du Conseil d'’Administration ou, a défaut,

hisrightful clamantswill not get the full rights of
a Member of the Assodation.

TITLEIIl: THE ORGANS OF THE ASSOCI-
ATION

The Organs of the Association are:
- the General Assambly of the Assodation;

- the Steering Committee;
- the Executive.

Article 8 - the General Assembly

The General Assembly of the Assodation consists
of the whole of Members o the Asscciation.

It meets & leag onetime everytwoyears and
when it is called together by the Steering Commit-
tee if requested by at least half of its Members.
The agenda will belisted by the Steering Commit-
tee. The Executive o the General Assembly is the
same as of the Steering Committee.

The General Assambly approvesthe report and
the balance. It determines the budget and appro-
vesthe future plans propased by the Steering
Committee and the Executive.

The Members o the Asscciation will meet in
General Assemblies with the qualification "extra-
ordinary" when its decisions regard a modificati-
on of the Canstitution and with "ordinary" in
other cases.

The Genera Assembly consists of al Members of
the Assodation from the day they havepaid their
membership fee

The Ordinary General Assembly meets at least
once every two years, called together by the Stee-
ring Committeeat the day, hour and placeindica-
ted & the call. Theagenda is edfied in thecon-
vocation.

Moreover, the Ordi nary General Assembly may be
called together in a special meeting by the Pred-
dent of the Seering Committee when he thinks it
isusefu, or on demand of at least half of the
Members o the Asscciation.

The Extraordi nary Genera Assembly is called
together, if necessary, by the Steering Committee.

The Assemiy is chaired by thePreddent of the
Steaing Cammittee, or, when unsuited, by the
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par le Vice- Président, ou encore par un
administrateur délégué a cet effet par le
Consail. Elle déli bére sur toute question
portée al'ordre du jour a lademande des
membres de |I' Association déposée au Se-
crétariat dix jours au moins avant la réu-
nion. Lesconvacations ont envoyées au
moinsquinzejous al'avance, ind quant
['ordre du jour.

Les fonctions de Secrétaire sont remplies
par I'un des membres désigné par I'Assem-
blée.

Article9 - Le Consall dAdmini stration

Le Conseil dAdministration est composé:
- d'un (ou deux) représentant des assccia-
tions nationales fondatrices + les fonda-
teurs personnes physiques,

- du Bureau, composé d'un Président, d'un
Vice-Président, dun Secrétaire et d'un Tré
sorier;

- des représentants des associ ations natio-
nales non-fondatrices qui ont achéré au
Forum;

- d'autres membres a désigner.

Le Conseil d'Administration seréunit au
moins deux fois par an, définit I'orientation
de programmes prioritaires de |'Association
et détermi ne les modal ités de leur finance-
ment. Le Conseil dAdministration propose
al'Assemblée Générale de voter | e budget
de I'Association sur la base d'un projet sou-
mis par le Bureau, ainsi quele quitus fi-
nancier en fin d'exercice. Le Conseil
d'Administration est responsablede la via-
bilité financi&e del'Assodation.

Article 10- Le Bureau

Le Président est élu par le Conseil d'Ad-
ministration pour une durée de deux ans,
ainsi que le VicePrésident. LeVice-Prési-
dent succéde ala présidence Tandis que le
Conseil d'A dmini strati on exerce tous les
pouvoirs qui ne sont pas réservés a
I'Assembl ée Générale, il surveill elagestion
des membres du Bureau et ale droit de se
farerendre compte deleurs actes. |1 auto-
rise tout achat, aliénatian, location, em-
prunts et préts nécessaires au fonctionne-
ment del'Assodation.

Le Président convoque les Assemblées
Générales et les réuni ons du Consell d' Ad-
ministration. Il représente | 'Associ ation
danstousles actesdelaviecivile et il est
investi de tous pouvoir s a cet effet. Il a no-
tamment qualitépour eger en judice au
nom de I'Association tant en demande
gu'en défense.

Vice-President, or by a coll eague authorized for
this purpose by the Steering Committee. It consi-
ders every question put on the agenda by the Se-
cretary if asked to do so by Members of the Asso-
ciation at least ten daysbefore the meding. The
callsfor the meeting with an indication of the
agenda, will be snt at lead fifteen dayshbefore.

The functions o the Secretary will be done by one
of the Members designated by the Assembly.

Article 9 T he Steering Committee

The Steeri ng Committee is made up of:

- one(or two) representatives of the founding
national asociations + thefounding natural per-
sons;

- the Executive, comprising a President, a Vice-
Preddent, a Secretary and a Treasurer;

- the representatives of the non-faunding national
assod ations which have joined the Forum;

- other appadnted Members.

The Steeri ng Commi ttee meets at | east twice a
year, indi cates the di rection of the programmes
that have priority to the Association and decides
on how they should be financed.

The Steering Committee proposes to the General
Assembly to decide on the budget of the Associati-
on basal on a plan madeby the Executive, just as
with the final balanceat the end of a prgect.

The Steering Committee is respansible for the
finandal hedth of the Assodation.

Article 10 - The Executi ve

The President is elected by the Steering Commit-
tee for aperiod of two years, just like the Vice-
President. The Vice President succeeds the Presi-
dent. As the Steering Cammittee holds all powers
that don't bdong to the General Assembly, the
President supervises the management of the mem-
bers of the Executive and has the duty to make
them render account of their actions. He permits
all purchases, alienations, rents, lcans etc. that are
necessary for the working of the Assodation.

The General Assamblies and themeetings o the
Steaing Committee are called together by the
President. Herepresents the Asxociation in all
actions in civil life and has all powerstodo so.
Heisin particular qualified to handlelega pro-
ceedings both on behalf o the Asscciation as to
defend it.
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En cas d'absence au de maladieil est rem-
placésoit par le Vice-Président sait, en tant
gue de besoin, par tout autr e administr ateur
recevant délé&ation du Conseil a cet effet.

Le Trésorie est chargé de taut ce qui
concerne la gestion du patrimoine de I'As-
sodation. Il €fectuetouspaienentset pe-
coit toutes recdtes sur la surveillance du
Président. Il tient une comptabilité régu-
liére, au jour le jour, de tautes les opé&a-
tionset rend compte al'Assembd ée an-
nuelle, qu statue lagegion.

Article 11 - Proces- vabaux

Les proces-verbaux des dél ibérations des
Assanbl ées sont transcritspar le Secrétaire
sur un registre et si gnés du Président et
d'un membre du Bureau présent ala déibé
ration.

Les proces-verbaux des délibérations du
Conseil d'/Administration sont transcrits
par le Secrétaire sur un regi stre et signés
par le Secrétaire ¢ le Président.

Article 12 - Dissol ution

Ladissdution de I'Asscciation ne peut &re
prononcée que par I'Assemblée Générale,
convoguée spéaaement a cet effet.
L'Assemblée Générale désigne un ou plu-
sieurs commissaires chargés de la liquida-
tion des biens de |I'Asscciation, dont elle
déterminerales pouvoirs.

Elle attribuel'actif net & toutes essodations
déclarées ayant un obje similaire ou atous
établissements publics au privés reconnus
d'utilité publique de son chaix.

Article 13 - Réglement intérieur

Le Conseil d'Administration pourra, sil le
juge nécessair e, arr éter le texte d'un régle-
ment intérieur qui déterminerales déails
d'exécution des présents statuts.

Ceréglement sera soumis al'approbation
de'Assemblée Générale.

TITRE IV: ACTIVITES - RESSOUR-
CES

Article 14 - Activités de |'Associ ation

Les activités del'Association comprennent:
a les activités organisées al'initiative indi-
viduelle des membres;

b- les activités organisées par un des fo-
rums eur opéens nati onaux ou par d'autres
organismes nationaux ou internationaux;

c- les activités désignées par le Forum Eu-
ropéen ou son Consdl d'Adminigration.

In case of absence or disease heisreplaced by
eithe the Vice-Presdent, or, if needed, by any
other Memkber delegated by the Steering Com-
mittee.

The Treasurer isresponsible for everything that
concer ns the admi nistration of the belongings of
the Associati on. H does al payments and receives
all incomes supervised by the Presdent.

He keeps the accounts from day to day o all acti-
ons and rende's explanation to the yearly Assem-
bly that has charged him.

Article 11 - Minutes

The minutes of the considerations of the Assem-
blies are copied into a register by the Seaetary
and signed by thePreddent and a member of the
Executive present at the meeting.

The minutes of the Steeri ng Commi ttee are copied
by the Secretary into a registe and signed by the
Secretary and the President.

Article 12 - Dissol ution

The dissolution of the Association can only be
pronounced by a special for this purpose call ed
together Generd Assembly.

The Generad Assembly appoints one or more dele-
gatesand authorizes themto liquidae the proper-
tiesof the Asodation.

It trandersthe net balance to all associations
which state to have a comparableobjective ar to
public or private i nsti tuti ons with social virtues of
its choice.

Artide 13- Domestic Regulations

The Steeri ng Commi ttee can, i f it thinks it's ne-
cessary, set up atext o regulations that determi-
nes how the detail s of thi s Constitution should be
put into practice.

Theseregulations have to be gpproved by the
General Assembly.

TITLEIV; ACTIVITIES - RESOURCES

Article 14 - Activities of the Associati on

The activities of the Associati on are:

a activities organised at the initiative of individu-
a members;

b- activities organised by one of the national Eu-
ropean Forums or by other national or internatio-
nal organisms;

C- acti vities designed by the European For um or
its Steering Committee.
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Lesmoyens daction del'Assodation sont
aussi, notamment:

a | 'organi sation de rencontres;

b- la pudication darticles, de monogra-
phies ou d'éudes;

c- I'élaboration dedocumentspermettant
une bonne compréhension du fonctionne-
ment et del'évdution dessysémes éuca-
tifs européens,

d- I'organisati on de tous échanges utiles et
généralement tous les moyens qui peuvent,
diredement ou indiredement, concourir a
laréalisation des buts de I'Assod ation.

Article 15 - Ressources

Lesressources de |'Assaciation campren-
nent:

& les cotisations des membres;

b- les subventionsqui paurraient lui &re
accordées par lesassod ations ou organisa-
tionsnationales par leassaciations au or-
ganisations internationales par les fonda-
tions ou par d'autres organismes, ainsi que
les sommes percues en contrepartie des
prestations fourniespar |'Associ ation;

C- toutes autres r essources autorisées par | es
textes |égidlatifs et réglementaires.

In particular the Associaion works by:

a the organisation of meetings;

b- the publication of articles, monographs or stu-
dies;

c- the devdopment of documents which contribute
to abetter understanding of the working and evo-
[ution of European Educationa Systems;

d- the organisations of all useful exchanges and in
general all maansthat in adirect or indirect way
contribute tothe realisation of theaims o the
Assodation.

Article 15 - Resources

The resources of the A ssociation consist of:

a the membershi p fees;

b- the subsidiesit may obtai n by arr angement s of
national or international organisations, foundati-
ons or other organisms, a money dbtained in
return for something doneby the Assodation;

c- all other resources that are lawful available .

David Parkes, Président
Manuel Alvarez Fernandez, Vice-Président
André Lafond
Eskil Stego
no place, no date



