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Bien, mi primera advertencia hace referencia al tema de la conferencia que pacté tranquilamente con el Forum sobre el título " El papel de los gestores en el cambio educativo". El documento que envié para su reproducción habla sobre el cambio educativo en general pero no, como ocurrirá en la conferencia centrándonos,  específicamente en el papel de los gestores. Por eso comenzaré desde el principio marcando el papel de los gestores como un puente intermedio entre el contexto práctico del aula y el contexto macro político y económico en el que se desarrolla la educación y que condiciona permanentemente la actividad del profesor en el aula.

Tenemos tres contextos en los cuales el cambio educativo está funcionando. El contexto macro depende de la evolución de las fuerzas sociales en las cuales cambian los valores que se pretenden transmitir en el interior de las escuelas, depende de la evolución de los grupos políticos, baste pensar como un vuelco en las elecciones últimas supone una reconsideración de las políticas educativas del país. Depende de la evolución económica y financiera en la cual hemos pasado de la sociedad industrial a la sociedad del conocimiento, porque es la evolución económica y financiera la que, en definitiva, marca determinados objetivos de nuestras escuelas. En el momento en el que para cargar un camión en el almacén hace falta utilizar un lápiz óptico e informática el sistema educativo tiene que entender que debe dar alguna respuesta a esta demanda de la sociedad, si es que no queremos, como ya nos ha ocurrido y como nos sigue ocurriendo en el momento actual, recibir la crítica permanente de la sociedad diciendo que nuestro sistema educativo no responde a las necesidades sociales. Y por último depende de la revolución tecnológica. Nos encontramos en el momento actual con el desafío del aprendizaje electrónico de la enseñanza por Internet. Por tanto los contextos económicos, políticos, sociales, la evolución de los valores, la evolución de los mercados, influyen mucho más de lo que pensamos en nuestros sistemas educativos. 

Que nadie piense que el contexto macro es una cosa extraña que queda fuera del sistema educativo. Les pondremos a ustedes un ejemplo muy claro para que vean hasta qué punto esto nos influye. Utilizaré cómo la presión de la evolución económica y financiera ha hecho que en el plazo de diez años, sólo de diez años, España pase de ser un país de emigrantes a ser un país en este momento tiene escolarizados más de 400.000 niños inmigrantes. En el curso 91-92 teníamos 40.000 niños escolarizados en el sistema educativo español. En diez años hemos llegado a 400.000 niños inmigrantes. Y esto supone que en el contexto práctico del aula nuestros profesores, sólo en el plazo de diez años, han pasado a tener unas clases relativamente homogéneas, con respecto a su población, a tener en clase dos marroquíes que entran en octubre, tres argelinos que llegan en noviembre, un niño que han cogido en una patera que le meten en enero... con todo lo que supone esto para nuestro sistema educativo: problemas de integración en las aulas, problemas de diversificación curricular, establecimiento de aulas lingüísticas o aulas puente -no sé cómo se llaman en Asturias, en mi comunidad autónoma se llaman "ATAL" que son Aulas Temporales de Adaptación Lingüística- y el sistema educativo tiene que empezar a dar respuesta a elementos que surgen del contexto macro y que acaban convirtiéndose en la actualidad concreta del aula. 

Los cambios que se producen en el contexto macro suponen en el contexto práctico del aula una modificación del trabajo del profesor y del trabajo del centro educativo. Modificaciones en la valoración social de la función docente, que en este momento cotiza a la baja, supone una influencia de los medios de comunicación en la valoración social, -en el momento actual de forma injusta, en mi opinión, se magnifican las deficiencias del sistema educativo y se obvian los éxitos docentes. Ahora veremos más despacio todos estos temas, pero la tesis central de mi último libro "La tercera revolución educativa" es la de afirmar con datos, no sólo de España, sino que los quince países que hoy conforman la Unión Europea que, utilicemos el indicador que utilicemos, el que queramos, primaria, secundaria, preescolar, incorporación de la mujer, atención en educación especial... optimizando el indicador estadístico que queramos, podemos demostrar que en los últimos 25 años el cambio de nuestros sistemas educativos es absolutamente revolucionario. Hemos alcanzado metas nunca antes alcanzadas y, sin embargo, la imagen de nuestro sistema educativo, por razones que veremos más adelante, es de un desastre total. 

Cuando uno ve la prensa que aumenta el fracaso escolar, que los colegios están llenos de conflictos, violencia... Bueno pues esto no es real, pero es la imagen social y esa imagen social influye en el contexto práctico del aula.

Se ha hecho referencia en la presentación a mi participación como experto representando España en la comisión de Eurydice en el “Informe sobre la profesión docente en Europa”. Ya han salido los tres primeros tomos y el primero está traducido al castellano, el segundo estará listo en unos días, y uno de los problemas que tiene ahora mismo la educación en todos los países de Europa es que la profesión docente no es atractiva. De tal manera que el cuarto tomo que en un principio no se pensaba haber publicado está dedicado a cómo mantener el atractivo de la profesión docente en el conjunto de los países de Europa sobre todo en países como Holanda o Gran Bretaña donde realmente tienen problemas serios para mantener el sistema educativo funcionando. ¿Hasta qué punto imágenes sociales que trascienden al ámbito práctico del aula acaban influyendo en el aula? Pues bien aquí tenemos un ejemplo en el que una imagen social en la que se magnifican las deficiencias y se omiten los éxitos hace que los jóvenes no vean  atractiva la profesión docente y que las administraciones educativas de algunos países tengan serios problemas para cubrir las vacantes que se dejan en los puestos docentes.

La respuesta de los profesores ante el cambio social puede ser la de aceptar el cambio y hacerle frente con iniciativa con creatividad, la de decir, bueno, las cosas han cambiado, yo antes tenían mi clase 25 niños lavados y peinados dispuestos a atenderme, y ahora tengo 25 niños de 12 nacionalidades distintas y situaciones a las que nunca hemos hecho frente, con chicos de extracciones sociales que nunca han estado integrados en nuestro sistema educativo y esto es mucho más complicado, mucho más difícil, le plantea el profesor en el aula muchísimos más problemas.

Hay profesores que a pesar de ello aceptan el cambio social, dicen esto es lo que hay y frente a esto me tengo que preparar. Otros profesores se sienten desbordados por los cambios sociales y deciden obviarlos para continuar con una posición estática ante el sistema educativo. Hay profesores que dicen, bueno, todo esto ha cambiado pero yo hago lo posible por jubilarme haciendo lo mismo que hace quince años. No quiero aprender informática, seguiré dando clases con los mismos esquemas con los que estaba funcionando. La gran meta es llegar a la jubilación, salir de aquí, esto no lo entiendo, esto no sé dónde va ir a parar, los problemas son nuevos y yo no se que hacer.

Entre éstos dos contextos, y ésta es la tesis central de esta conferencia, está el contexto político administrativo, es decir, los gestores. Los gestores pretenden ordenar la realidad mediante leyes y decretos que tienen una capacidad de cambio limitada porque no pueden modificar ni las tendencias de cambio del contexto macro ni puede modificar tampoco la mentalidad de los profesores o el sentido de su trabajo si los profesores no cooperan. Con lo cual aquí tenemos ya definido el tema central de la conferencia. Los gestores son puentes entre el contexto macro de cambios sociales, de cambios políticos, de evolución económica y financiera, de nuevas exigencias sociales, de una evolución tecnológica que exige nuevos objetivos a la educación. Son el puente entre este contexto macro y el contexto del aula. Si los gestores funcionan bien la labor fundamental que deben tener es la de permanentemente analizar el cambio y las nuevas expectativas que plantea una sociedad en constante cambio y la de favorecer, ofreciendo nuevos medios, nuevas condiciones de trabajo, para que los profesores sean capaces de adaptarse a las nuevas exigencias de cambio que se meten dentro del aula.

Por tanto la tesis central que intentó defender es que los gestores deben establecer puentes entre el contexto macro y el contexto práctico del aula con una responsabilidad que en muchas ocasiones, como veremos ahora, no se cumple y es que los gestores deben ser los más finos analistas de cambio social, prever cuáles son las nuevas exigencias y las nuevas expectativas y evitar que el cambio social caiga como un alud encima de unos profesores que no tienen medios, capacidad, ni estructuras organizativas para enfrentar ésas nuevas realidades. Por tanto, la idea central es que los gestores son puentes en el cambio social entre el contexto político, económico, y financiero, entre las nuevas exigencias de la sociedad y unos profesores en muchas ocasiones desbordados, y en muchas ocasiones incapaces de hacer frente a los cambios y, en otras, unos profesores que son los más ingeniosos, los más innovadores, los que cuando el problema empieza llegar a las aulas, sin recibir ayuda del contexto político o del contexto administrativo, como ocurrió con el inicio de la llegada de inmigrantes a nuestras aulas -pues al principio fueron los profesores de a pie, los profesores que están en las aulas de clase, los primeros que empezaron a reaccionar, a elaborar respuestas frente a cambio, los primeros que empezaron a crear estructuras hasta que la pesada máquina de la administración empezó moverse y fue capaz de ofrecer algunas estructuras nuevas a los profesores en el interior del aula-.

La segunda tesis que yo querría defender es la tesis de que el cambio no ha hecho más que empezar ¡Y mira que se ha cambiado en los últimos 25 años! Siempre recordamos como era el sistema educativo y como es el sistema educativo actual ¡es que no tiene nada que ver! Bueno pues, pese a que yo he defendido en " La tercera revolución educativa" que los cambios han sido profundos, amplios y que han llegado hasta los últimos rincones de nuestro sistema educativo, me permito afirmar delante de ustedes,  y ésta es mi segunda tesis en esta conferencia, que el cambio no ha hecho más que empezar. Todavía nos hemos de enfrentar los próximos años a nuevas exigencias de la sociedad. Nuestra sociedad al hilo del desarrollo tecnológico y de esto que hemos acordado llamar la sociedad del conocimiento va a pedir a nuestro sistema educativo todavía enfrentar nuevos cambios. 

Uno de los problemas que tiene nuestro sistema educativo en el momento actual es que nuestra capacidad de respuesta como administración, como gestores, como inspección, como responsables de la organización del sistema, nuestra capacidad de reacción ante el cambio social,  es más lenta a la capacidad de cambio de nuestra sociedad contemporánea. De tal manera que se produce un círculo vicioso que funciona de la siguiente forma: nuestras sociedades cambio, pongamoss como ejemplo ese cambio que yo comentaba antes, el cambio de sociedad industrial a la sociedad del conocimiento. Para empezar a los políticos, los gestores, se les llena la boca al hablar de sociedad del conocimiento pero muchas personas ni siquiera entienden qué significa eso de la sociedad del conocimiento. Cuando se empiezan analizar las consecuencias que tiene para nuestro sistema educativo ese cambio de la sociedad industrial a la sociedad del conocimiento y cuando se empiezan a establecer las primeras estructuras para ayudar a los profesores en el aula, siguiendo ese papel de puente que yo marcaba antes a los gestores, ocurre que en el contexto macro ya se ha producido un nuevo cambio, la sociedad que criticaba al sistema educativo por no responderá las expectativas sociales puede volver de nuevo a criticarlo por no responder a  las exigencias sociales. Porque cuando ya hemos adecuado las estructuras a los cambios de los diez años anteriores resulta que ya estamos en un nuevo contexto de cambio.

Y esto ocurre porque frecuentemente desde la gestión se analiza el cambio social de formas distintas, de tal manera que muchos gestores a la hora de enfrentarse al cambio social lo hacen desde un análisis local intentando entender los problemas como los problemas de “mi” distrito, los problemas de los cinco colegios que yo inspecciono, los problemas de los colegios de Asturias del interior o los problemas de los colegios Asturias de la zona costa, o mucho peor aún los problemas de “mi” colegio, de tal manera que hay personas que si una cosa no pasa en su colegio, es que no existe. De esta manera,  al no tener en cuenta los caracteres que tienen en común las grandes tendencias de los países desarrollados, las medidas acaban siendo inadecuadas. 

Les pondré como ejemplo que el gobierno español cuando empezó a verse venir el tema de los inmigrantes dijo: no, si en España, por favor, nosotros somos un país de emigrantes, nosotros el problema que tenemos  es que los gallegos se van a América y los andaluces se van a Alemania. Nosotros para qué vamos a crear estructuras de recepción escolar de inmigrantes, nosotros no tenemos inmigrantes. En diez años nos ha caído el tema encima. Lo mismo pasó, y esto en la Comisión Europea lo hemos estado viendo, cuando empezaron a faltar profesores en Inglaterra a finales de los años 80, en Alemania a principios de los 90, en Holanda a final de los 90 y aquí todo el mundo a silbado y ha mirado al techo. ¿Nosotros? Si sacamos unas plazas a oposición y para cada plaza que sacamos vienen 25... En este momento ya estamos empezando a quedarnos sin profesores de Matemáticas, estamos empezando a quedarnos sin profesores de Física. Y esto ocurre porque, claro, se intenta hacer análisis local sin darse cuenta y reconocer el denominador común que tuvieron Francia, Alemania, Holanda, Inglaterra, para quedarse sin profesores. Se fueron quedando sin profesores cuando se llegó a un punto de desarrollo económico en el que había otras ofertas de trabajo. De la misma manera que en España hace quince años era fácil encontrar una señora que viniera a trabajar el servicio doméstico, y en este momento hay que buscarse a un rumano o una ecuatoriana para atender las personas mayores. En el momento en el que se llegue a un punto determinado de desarrollo económico nuestro sistema educativo se va enfrentar a los mismos problemas con los que se han enfrentado en otros países europeos.

Estos ejemplos no hacen más que lanzarles a ustedes una llamada de atención diciendo: para ser un buen gestor en el momento actual y para ejercer ese papel de puente que hemos visto transparencia anterior entre el cambio social y económico, entre los más exigencias sociales y los problemas del aula hay que aprender de las tendencias sociales que se producen en el resto de los países de nuestro entorno, porque lo que pasaba en Holanda hace cinco años va a acabar pasando aquí dentro de uno, de dos o tres años. Y por lo tanto no es más que subrayar la necesidad de que, no sólo como he dicho antes,  el gestor debe ser un fino analista del cambio social, sino que debe tender a observar el cambio social en el entorno de los países que, previsiblemente, van a seguir los mismos modelos con los que nos encontraremos en nuestro sistema educativo pocos años más tarde.

Un segundo enfoque del cambio social es el propio los políticos. Los políticos intentan enfrentar los problemas de la educación desde la ideología de su partido. De tal manera que en lugar de partir del análisis de la realidad, pretenden adaptar la realidad a sus análisis. De tal manera que la realidad tiene que caber en lo establecido en el ideario del partido. Y entonces nos encontramos con que hay que criticar a la LOGSE porque la habían hecho los socialistas, hay que decir que el sistema educativo está mal, aunque en las mismas evaluaciones que hizo el Partido Popular de los resultados de la LOGSE, y luego los veremos, en declaraciones de destacados miembros del Partido Popular, se descubría que no funcionaba tan mal. Pero desde el otro lado resulta que hay que mantener el principio de integración de la escuela y no aceptar itinerarios porque eso está dentro del ideario del PSOE, pues así revienten los niños, y así nos esté diciendo la realidad que es una barbaridad intentar meter en la misma camisa a tirios, troyanos, partos, medos y elamitas, pues hay que mantener que no puede haber más que un solo Dios, un solo itinerario, y una sola forma de funcionar.

Cuando en vez de descubrir la inmensa gama de grises la gente tiene que analizar las reglas en blanco o en negro pues ocurre claro, que las fotos de la realidad salen movidas. Si a esto sumamos la peligrosa tendencia de nombrar como responsables políticos de la educación a personas que ni por asomo saben nada del mundo educativo y que dependen de unos gabinetes y que esos gabinetes maquillan los datos que pasan al responsable que toma las decisiones para que le gusten los datos que recibe,  nos encontramos con el desastre al que en muchas ocasiones nos hemos enfrentado desde el punto de vista político.

Yo no puedo oir en una conferencia de un Secretario de Estado de educación que en público, delante de 200 y pico profesores en la Universidad Complutense, lee el informe que le han pasado los asesores. Y dice: ...Y en los últimos años hemos alcanzado en España, según el último anuario de Unesco, una tasa de escolarización del 109%. Y lo mira, lo vuelve a mirar  y dice: obviamente es un error, y sigue hablando. Y claro, no, señor Secretario de Estado, el dato que le ha pasado su gabinete y que usted no sabe leer es cierto. Tenemos una tasa de escolaridad del 109% y Francia del 114%. Eso significa, señor Secretario de Estado, que además de haber escolarizado al 100% de niños del censo, hemos escolarizado a un 9% de niños inmigrantes legales o ilegales y algunos niños de la minoría gitana a cuyos padres no les ha dado la gana nunca de registrar al payo en el registro, porque para qué lo van a registrar, si lo registran allí, el niño va a la mili y todos esos problemas... Tasa de escolaridad: 109%. 

Les pondré otro ejemplo. En esos tres años que he estado en la comisión de Eurydice, porcuando el representante de la Comisión, el representante danés en la comisión,  me pregunta: Oye, Esteve, ¿los profesores españoles de secundaria tienen un año de "estage" cuando se incorporan a la profesión docente. Y yo le tengo responder al danés: pues mira esa pregunta tiene tres respuestas. La legislación dice que el primer año de un profesor de secundaria es un año en prácticas, que debe tener un tutor y que al final del año el inspector hace un informe sobre el año de prácticas del profesor. En la realidad el señor entra al instituto, teóricamente le asignan un tutor y, efectivamente, el inspector hace un informe. Pero yo conozco a algún inspector que se precia detener en el ordenador un formulario con el informe, le cambia el nombre la fecha y el informe ya está listo, haya hecho el profesor el primer año, lo que haya hecho. Así que entonces no se cumple la ley. Dice, bueno, pero ¿y el espíritu de la ley...? Pues el espíritu de la ley es la tercera respuesta. La tercera respuesta nos dice que como se elige en los institutos por orden de antigüedad al nuevo le toca lo peor de todo lo posible, los horarios que nadie quiere, los niños que nadie quiere, los grupos que nadie quiere, esa es la realidad. A ver, el nuevo, quién ha llegado nuevo, este tío. Pues mire usted, su primera hora de clase es a las siete de la mañana, la segunda hora la tiene usted a las tres para que vaya haciendo la digestión de forma adecuada y el viernes por la tarde, que los veteranos no quieren dar clases, faltaría más, tendrás desde las tres de la tarde hasta las ocho de la noche para ir empezando a ver cómo va este tema. Total que dice el presidente de la Comisión Europea: bueno, y a España ¿que le ponemos?. Digo yo, pues mira, tú verás. Si quieres poner lo que dice la ley tenemos que decir que sigue hay “estage” y que hay prácticas. Ahora si tú quieres poner lo que pasaba en la realidad, tenemos que poner que no. ¿Qué se puso? Pues que sí. Porque claro, me llamaron del Ministerio y me dijeron: ¡hombre Esteve no vamos a quedar mal, no te preocupes, después de todo aquí todo el mundo hacemos lo mismo, ponle un poquito de maquillaje que vamos a quedar fatal con los europeos, tú si que sí. Bueno, pues como así está en la ley pues digo que sí.¿Ustedes me van cogiendo? 

Uno se puede enfrentar los problemas de la educación desde su barrio y su análisis local, uno se puede enfrentar a partir de la ideología del partido, o bien uno puede ponerse a conocer en el estado del sistema educativo la forma en que se interrelacionan los elementos. Fíjense yo hablo en muchísimas ocasiones de sistema educativo. Hablamos todos en muchísimas ocasiones del sistema educativo. Pero el concepto de sistema hace referencia a un conjunto de elementos interrelacionados en el que no es posible modificar un elemento sin que, en cascada, como los castillos de naipes, resulte modificados diez, doce o quince elementos. Y esto los gestores, los inspectores que de verdad están en la práctica y que de verdad saben, no los datos que se ponen en los anuarios, ni los datos que se pasan al Secretario de Estado, si no lo que pasa en la realidad, saben qué elementos se apoyan sobre otros y saben qué elementos van a caer en cascada cuando se modifica un elemento y empiezan a modificarse los diez o doce que van él. En muchas ocasiones ustedes y yo, por lo menos desde luego yo, habrán sufrido esa situación en la que de pronto aparece un delegado nuevo, un político nuevo, un consejero nuevo que de pronto dice: vamos a modificar el suelo que ahora es de madera y lo vamos a poner de granito rosa. Y tú empiezas a pensar: el suelo de granito Rosa, dos meses de levantar el parquet, un mes de encargar el granito, otro mes para que venga, dos meses en que aquél tío que tiene que montar el granito monte el granito... ¿qué hago yo con las ciento y pico personas presentes en la sala, donde las metro, donde las acomodo..? 

Todo eso en muchas ocasiones el señor que toma la decisión no lo piensa y los gestores, los directores de los centros, los jefes de seminario, la inspección, los organizadores, dicen: pero bueno, ¿ustedes sabe los problemas de logística que plantea esta decisión? Y la respuesta es, no, no lo saben. Los problemas de logística se los chupa luego el que le toca. ¿Por qué? Pues porque no se conoce el estado del sistema y que en el sistema tú no puedes tocar un elemento porque los elementos no están aislados sino que están interrelacionados como corresponde a todo sistema. Para hacer esto es importante conocer y analizar cómo ha evolucionado el sistema educativo en España e intentar aclarar cuáles son los orígenes de los problemas actuales y las causas que los desencadenan. Cuando los gestores se convierten en analistas, como yo he propuesto anteriormente, pueden, estudiando la evolución del sistema, prever tendencias. Y cuando se pueden prever tendencias podemos empezar por primera vez en nuestra historia, a anticiparnos a los cambios.

Les pondré un ejemplo muy simple para que ustedes lo entiendan. Los más antiguos de la sala se acordarán seguro de la época en que se puso de moda lo de las concentraciones escolares. Entonces como nuestro sistema educativo se estaba complicando había que establecer redes de transporte y concentraciones de los niños de las zonas rurales en los centros donde tuvieran medios, profesores, capacidad. La teoría es perfecta. Pero un artista de mi comunidad autónoma cuyo nombre omitiré, no se enteró nunca de que para hacer concentraciones escolares había que estudiarse previamente la evolución de las tasas de emigraciones internas. Y como no las estudio abrió una maravillosa concentración escolar es la zona rural en la que coinciden las provincias de Córdoba, Granada y Málaga. Y cuando fue a estrenar el maravilloso edificio, lleno de mármol rosa en el suelo, descubrió que no había niños. Porque claro hay una tendencia que es la emigración de las zonas rurales hacia las zonas urbanas. ¿Dónde estaban los niños? En otro sitio que tampoco había calculado. En la periferia de las grandes ciudades. En los barrios de expansión de las grandes ciudades. Allí le faltaban puestos escolares mientras que el dinero se había gastado en establecer una concentración escolar con una red de transporte que llegaba hasta la última aldea, en un sitio donde cuando fue a estrenar dicha concentración, no quedaban niños. 

Este ejemplo plantea como si a la hora de planificar yo estudio tendencias, puedo prever qué va a pasar aquí, como el ejemplo que les puse antes. Si la tendencia es que la profesión docente se hace menos apetecible cuando un determinado nivel de desarrollo económico llega a un cierto punto y hay otras ofertas de trabajo, dediquémonos a estudiar la evolución de los indicadores económicos y cuando veamos que nos acercamos a ese punto tenemos que en empezar a tomar medidas. Si ustedes entienden que la escolarización depende, entre otras cosas, de tasas de inmigración interna,  ustedes tenderán a prever que se le irán niños de las zonas rurales y tendrán que prever una determinada tasa de creación de nuevos centros en las zonas de expansión de las grandes ciudades. Si ustedes se han molestado en estudiar los mapas escolares de cualquier ciudades descubrirán en las zonas centro, salvo que cree un barrio aislado como barrios depauperados al que llegan familias jóvenes y familias inmigrantes por el bajo precio de la vivienda, ahí no tiene que poner ustedes puestos escolares, porque las familias son mayores y ahí no hay niños. Mientras que en las zonas donde se están construyendo nuevos bloques es donde van a parar las familias recién casadas y donde a cinco años, necesita usted puestos escolares.

Esto es exactamente lo que quiero decir cuando planteo que la labor del gestor, tras conocer y analizar el estado del sistema entendiendo que son elementos interrelacionados, debe saber de qué forma se relacionan los elementos y conocer y analizar cómo ha evolucionado el sistema en los últimos años intentando a aclarar qué origen tienen los problemas actuales, porque se han producido y que causas los desencadenan. Cuando hacemos esto y sólo cuando hacemos esto los gestores se convierten en ese puente que yo planteaba antes que deben ser, entre los cambios sociales que acontecen y los problemas del aula. Si no nuestros gestores, nuestros inspectores, nuestros organizadores y administradores de la educación son personas que van corriendo siempre detrás del cambio social, incapaces de prever que es lo que está pasando o que es lo que va a pasar.

Y aquí aparecen mis famosas tesis sobre las revoluciones educativas. Llamo Primera Revolución Educativa a la creación de las escuelas en el antiguo Egipto, no me detengo más. Segunda revolución educativa a la creación de la primera red estatal de escuelas en la Prusia del siglo XVIII. Antes había escuelas pero unas dependían de los municipios otras eran de iniciativas privadas, de los padres, de la iglesia. Hasta el siglo XVIII no nos encontramos un estado que se considere responsable de mantener, crear una red estatal de escuelas. Y llamó Tercera Revolución Educativa a la que se produce desde finales de la década de los setenta y que se extiende por Europa comenzando por Suecia y los países escandinavos, para afectar luego al resto de los países europeos conforme los países europeos iban llegando a un determinado nivel de desarrollo económico. Y consecuentemente se producían nuevas tendencias sociales que modificaba valores, se modificaron concepciones de vida, y al mismo tiempo se iba a conseguir un grado de desarrollo educativo que nunca antes se había alcanzado.

Evolución del número de mujeres por cada 100 hombres inscritos en la enseñanza superior. El año 75 teníamos en España 57 mujeres por cada 100 hombres en la enseñanza universitaria. En el momento actual tenemos 112 mujeres por cada 100 hombres. Fíjese lo que supone para un país en términos de lo que ahora llaman capital humano, lo que supone perder al 50% de sus mejores cerebros simplemente por ser mujeres. Esto es algo que en el momento actual la Unión Europea no está dispuesta a consentir. Y no está dispuesta a consentirlo porque cada vez se tiene más claro en Europa que el desarrollo económico está condicionado por un alto nivel científico y técnico en la formación de la población, con un alto nivel de formación del capital humano disponible. 

Traducido esto quiere decir: un país no progresa económica, industrial, tecnológicamente si no tiene gente tecnológicamente formada que pueda tirar de ese país hacia arriba. Aparece entonces como uno de los conceptos clave para la gestión de los sistemas educativos europeos actuales el concepto de "capital humano", entendiendo por capital humano el número de profesionales formados por lo menos a nivel de secundaria superior o universitaria que tiene un país disponible. 

De siempre hemos considerado el sistema educativo como un sistema que planificábamos a partir de las exigencias presentes de un país, a partir de los puestos de trabajo que demanda el mercado de un país en el momento actual. Yo recuerdo todavía, siendo yo ya profesor universitario, en la época en que don Vicente Gandia fue director general de universidades,  ya por el principio de los años 80, que el señor Gandía a la hora de programar la extensión de las nuevas titulaciones en las universidades andaluzas nos decía qué no podíamos crear universitarios que no tengan luego un mercado de trabajo. Por tanto si tenemos previsiblemente para dentro de cinco años 100 plazas de ingenieros industriales que va a pedir la sociedad, debemos ofertar 100 plazas de ingenieros industriales en nuestras universidades, porque si no se producirá un boom de licenciados en paro que se sentirán personalmente frustrados. Esta, qué ha sido la forma de plantear nuestro sistema educativo en los últimos tiempos ha quedado en el momento actual absolutamente olvidada y absolutamente obsoleta por la idea de creación de capital humano, que traducido viene a decir los siguiente: para que un país progrese ese país necesita una formación de personal cualificado superior a la exigencia de puestos que en un momento demanda la sociedad. Porque sino no hay innovación. Porque sino un país no es capaz de enfrentarse a imprevistos. Les pongo dos ejemplos. ¿Quién podría prever al principio de los años 80, hace 20 años, la impresionante y todavía no detenida epidemia del sida? ¿Quién podría prever hace tres años que iba a aparecer un nuevo brote al que llamamos neumonía asiática atípica? ¿Quién puede prever que va pasar con el ébola dentro de tres años? ¿O qué nueva enfermedad o qué nuevo virus puede aparecer dentro de cinco años? Y ahora lanzó una pregunta a la sala: ¿qué país puede frenar la nueva epidemia de neumonía asiática, ¿Benin? ¿Togo? ¿Zinbabwe? Sólo los países que tiene equipos médicos altamente preparados en especialidades como la inmunología, que ni siquiera existía en nuestras facultades de medicina hace diez años, sólo un país que tiene capital humano preparado, más laboratorios, más gente disponible -no la gente que tiene que estar desde las ocho de la mañana hasta las cuatro de la tarde defendiendose del día a día del hospital-. Necesitamos capital humano. Sólo quien posee capital humano se puede enfrentar a un problema nuevo. Esto desde el punto de vista personal puede ser frustrante, puede ser frustrante que de pronto un determinado país cree más abogados de los que el país necesita y esos abogados acaben en el subempleo. Pero como veremos ahora en un texto de la OCDE y de Unesco resulta que eso, que personalmente puede ser frustrante para algún alumno en concreto, resulta extraordinariamente beneficioso para el país en términos económicos, tecnológicos, de desarrollo. Porque si un ingeniero industrial, que no ha encontrado trabajo como ingeniero industrial, trabajaba en un nivel de trabajo inferior al de su formación le da una calidad a su trabajo imposible de dar por una persona con menos formación. En este sentido el informe de la OCDE y de Unesco de 2003, no tiene todavía un año el informe, en su página 6 nos dice “una vez que el capital humano alcanzado un umbral crítico juega un papel aún más relevante en el proceso de desarrollo económico, lo que es más, la obtención de altos niveles de educación secundaria y terciaria son importantes para que el capital humano se traduzca en un crecimiento económico sólido”. Esta cita es literal. El informe está hecho tomando en consideración los datos educativos y económicos de Argentina, Brasil, Chile, China, Egipto, india, Indonesia, Jamaica, Malasia, Paraguay, Perú, Filipinas, Tailandia, Túnez, Uruguay y  Zimbawe. Acceso informático al informe en www.unesco.org/publications o en www.ocde.org. Igualmente el informe nos señala la existencia de una relación entre la escolarización y otros beneficios no económicos como mejora en la salud de la población, en los indicadores de bienestar personal y social, en la cohesión social y en la disminución de las tasas de desempleo.

Es decir, nuestros sistemas educativos europeos, y así lo consagra la declaración de Lisboa, nos dicen que vamos a planificar nuestros sistemas educativos en el futuro inmediato, de acuerdo con las líneas de convergencia europeas para el 2010, a partir del concepto de capital humano. Es decir, nuestros países nunca crearán suficiente poco número de licenciados, de ingenieros, de gente formada en secundaria y en terciaria.

¿Por qué hay una relación entre desarrollo económico y el umbral crítico de los niveles de educación secundaria y terciaria? El estudio de OCDE y Unesco, nos dice que si aumentamos un punto la escolaridad en primaria el PIB aumenta un punto. Pero si aumentamos un punto la escolarización en secundaria y en universidad el producto interior bruto aumenta en tres puntos. ¿Por qué? Pues porque el ingeniero en paro crear su propia empresa, porque es la persona que,  como ocurre al ama de casa que estudia Psicología y que trabaja en su casa y que no encuentra trabajo como psicóloga,  -porque tenemos más psicólogos de piedras, le pegamos una patada a una piedra y tres psicólogos debajo buscando empleo...- Esta circunstancia mejora la salud de la población, ésta señora educa a sus hijos y busca para sus hijos un futuro que no puede buscarle una ama de casa que no sabe más que el Ajax es mejor que el Omo, el Omo mejor que el Tutú... (...) son detergentes que declaran primero mi edad segundo mi falta de adaptación a los sistemas de limpieza actuales.(...) No, en mi casa se usa Mimosín. Fíjense, esta misma metedura de pata que acabo de cometer en esta conferencia, es un elemento de cómo para sobrevivir en el aula hay que seguir el cambio social. Porque aclaro que a mí me hablan de detergentes y me pongo a hablar de detergentes de hace 30 años. Eso yo lo aprendí un día sí... Es que un día en clase, la anécdota tiene su relación, se me ocurre decir de pronto en clase, doy clase en primero, por tanto tengo niños, más bien niñas, de 19 años. Y un día de pronto en clase les digo "eres más guapo que Robert Redford". Y mis alumnas me miraron todas así... Entonces yo descubrí, mirando las fotos de sus carpetas que ellas ya habían pasado de Brad Pitt a Leonardo di Caprio y después al Fran Perea ese que ya es lo último de las adolescentes españolas... el niño jovencito de la serie esta de los Serrano. Si yo no me entero de cómo pasa el cambio social y digo "eres más guapo que Robert Redford" o digo lo de los detergentes... En definitiva, vuelvo a lo que estábamos, mayores niveles de desarrollo educativo en secundaria y terciaria acaban produciendo una sociedad más ágil, capaz de competir, capaz de enfrentarse al enorme desafío tecnológico de la sociedad del conocimiento.

¿Y cuál es el desafío tecnológico de la sociedad del conocimiento? Pues éste que tienen ustedes en estas dos flechas una que sube y otra que baja. En los países desarrollados, el alto desarrollo económico permite que haya un alto nivel de formación y de capital humano disponible. Es decir, como somos países ricos podremos abrir más universidades, podemos extender la educación al 100% de la población y cada vez tendremos gente más formada. En consecuencia desarrollamos un alto nivel científico y técnico, como tenemos un alto nivel científico y técnico podemos crear nuevas industrias, podemos fabricar teléfonos inalámbricos de última generación. ¿Por qué no es posible poner una fabrica de alta tecnología en Benin? Porque no hay personal. Tendrán mano de obra barata pero no puedes poner una fábrica porque no tienes capital humano formado. 

Ahora ¿qué supone esto en los países están en vías de desarrollo?. Que al haber un bajo desarrollo económico, hay un bajo nivel de formación en el capital humano disponible lo cual lleva a la gente más preparada, a la emigración. Y como hay un bajo nivel científico y técnico, no hay personal formado a nivel científico y técnico, no puede despegar el bajo nivel de desarrollo económico. Y además como denuncio en una de mis columnas de Cuadernos de Pedagogía, estamos creando desiertos de inteligencia en el tercer mundo. La gente más preparada, la gente con niveles universitarios medios o superiores, es la gente que emigra a Europa. Esto lo ha demostrado con datos de la encuesta de población activa el profesor Antonio Izquierdo, catedrático de Sociología de la Universidad de La Coruña. Es cierto que también vienen algunos inmigrantes analfabetos a trabajar como obreros. Pero cuando se estudian los niveles de estudios, perdón por la redundancia, el nivel del conjunto de inmigrantes que llegan a España, sobre todo los que vienen de los países del este, son superiores a los niveles de estudios de los españoles, lo crean ustedes o no lo crean, nos guste o no nos guste, eso es así. Yo les digo una cosa nada más que por sentido común tienen ustedes que pensar que los vagos y los pusilánimes no vienen. Hay que tener un inmenso valor para atravesar el Sahara andando, meterse en una patera e irte a un país donde no conoces a nadie, donde no conoces el idioma y donde te vas a buscar la vida. Por lo menos reconozcámosle valor. Ahora bien, si tal como está ocurriendo la gente formada del África subsahariana se está viniendo al primer mundo porque aquí tiene otras perspectivas de vida, de economía, cuando queramos levantar a los países del tercer mundo nos encontraremos con que, ni tienen capital humano y el capital humano que tienen ha ido emigrando hacia el primer mundo.

Y aquí nos encontramos con el segundo concepto importante para entender porque la Comisaria Europea quiere elevar los niveles de formación de los sistemas educativos europeos hasta los 24 años. Porque vivimos en lo que se llama la sociedad del conocimiento. Y el elemento clave, la idea central para entender lo que es la sociedad del conocimiento es esto: es una sociedad en la cual se produce una autentica helicoide que va subiendo permanentemente, en la cual el alto nivel científico y técnico permite un alto nivel de formación del capital humano y un alto nivel de desarrollo económico y esto se va desarrollando se hacia arriba. 

Les contaré un hecho que les permitirá entender mejor el concepto. Si ustedes toman la lista de premios Nobel de no importa qué materia, verán que hasta los años 60 hay una mayoría de europeos y escasos americanos. De los años 60 a los 80, se equilibraron el número de europeos y de americanos. Y a partir de 1980, prácticamente, sólo hay americanos con algunas excepciones de europeos. ¿Porque? Pues porque en el desarrollo ciencia-tecnología hace que de un descubrimiento científico salga un desarrollo tecnológico y para servir investigando no están en igualdad quien tiene el desarrollo tecnológico que quien no tiene. Es decir, si usted tiene un microscopio electrónico usted tiene una capacidad de investigar; el que no tienes microscopio electrónico no puede desarrollar. Pero si después de microscopio electrónico aparece el microscopio atómico de alta resolución el que no tiene este nuevo elemento técnico no tiene la capacidad de investigar que tiene el que dispone de tecnología. 

Hoy, en el periódico de hoy, se habla de las famosas ayudas algodón. La semana pasada como ustedes verían en la prensa, la reforma agraria de la Unión Europea ha reducido las ayudas al cultivo y al algodón. Estamos financiando la producción de algodón. Y esto ha desatado las protestas de Brasil y del África subsahariana que no pueden competir produciendo algodón como nosotros. Porque en sus países nadie les financia la producción de algodón. Y en sus países no tienen productos fitosanitarios, de tal manera que cuando hay una plaga en las plantas del algodón no hay cosecha de algodón. Aquí cuando hay una plaga sacamos las avionetas a fumigar y acabamos teniendo cosecha de algodón. No pueden competir. El tercer mundo no puede competir con nosotros en la producción de algodón. Europa no puede competir con Estados Unidos si en el plazo de diez años no produce un profundo desarrollo de nuestro sistema educativo aumentando el número de mujeres que se incorporan a nuestras escuelas de ingeniería, donde todavía pocas mujeres acceden comparativamente con los hombres y donde estamos perdiendo una enorme reserva de talento.
Y este es el tercer y último concepto que nos hace falta para cerrar el círculo. ¿Qué es la reserva de talento? La reserva de talento es el número de chicos y de chicas que tiene un país que podrían ser excelentes en la Química, en la Física, en las Matemáticas, en las Humanidades o en la Industria y que nunca jamás serán nadie por falta de oportunidades educativas. Este es el concepto de reserva de talento. El mejor ejemplo que les puedo dar para entender lo que es la reserva de talento es el del programa de Operación Triunfo, que es seguro que todos ustedes conocen. ¿Quién es Rosa? Pues una niña que vende hamburguesas en un pueblo de Granada y que canta en las bodas. La sacan de su pueblo, la enseñan a vestir, a comer, a modular su voz, a presentarse en un escenario y acaba en un fenómeno de la canción que si no hubiera sido por la famosa academia de Operación Triunfo seguiría vendiendo hamburguesas en un pueblo de Granada como Armilla, que quien conozca lo que es Armilla, entiende donde vive esta chica. Y ahora la pregunta es ésta, la misma, ¿cuántos chicos y chicas ahí de nuestros pueblos serían extraordinarios físicos, matemáticos o ingenieros y que no encuentran dentro de nuestro sistema educativo quién les ayude, quien les saqué del pueblo, quien de alguna manera les enfrente a una realidad y a un futuro mejor. 

Y para aumentar el capital humano la Unión Europea les va a pedir a nuestros sistemas educativos que exploten las reservas de talento, se eviten las reservas entre talento. ¿Y cómo se hace esto? Pues nuestros sistemas educativos deben ser sistemas de formación y no, como han sido siempre niveles desde la primera creación de las escuelas de escribas, 2500 años a.C. en el imperio antiguo egipcio, centros de selección, centros basados en la pedagogía de la exclusión y en planteamientos elitistas.

Para que ustedes entiendan esto les voy a enseñar, y con esto acaba de la conferencia una foto de la de la revista de mi colegio, del curso 61-62 en cuyo texto dice lo siguiente: " Exámenes oficiales. Sigue triunfando rotundamente el colegio en los exámenes oficiales. Repito, triunfa rotundamente mi colegio en los exámenes oficiales. Los datos cantan: reválida elemental, 14 años, número de alumnos 72, aprobados primer ejercicio 41, segundo ejercicio 60, tanto por ciento de aprobados 83%. Un sobresaliente, una matrícula, siete notables. Reválida superior, con 16 años, número de alumnos 42, aprobados 41 el primer ejercicio y 41 el segundo ejercicio. Tanto por ciento de aprobados 97,6. ¡Triunfa rotundamente el colegio, no existe el fracaso escolar! El 97,6 de los alumnos aprueba la reválida superior en mi colegio. Preuniversitario, número de alumnos 33, tanto por ciento de aprobados 63,3%. ¿Dónde está el truco? Pues mire usted, que con 14 años había 72 alumnos, que con 16 serán 42, y al llegar a los 17 años quedaron 33. Es decir, mi colegio, para mantener el alto estanding del colegio, se fumigaba al 54% de los alumnos cada tres años. ¿Esto es calidad de la educación? Esto es el concepto de reserva de talento que estábamos viendo. En mi colegio cualquier niño que produjera un problema de conduzca grave duraba en mi colegio 24 horas contadas. ¿Qué hacíamos con estos niños? Los expulsábamos. Y con el niño que no era capaz de entender las clases, pues lo echábamos. Al final del curso el director de mi colegio llamaba a los padres de los niños del final de la lista y les decía: mire usted, yo creo que su hijo no sirve para estudiar y como en aquélla época se podía trabajar de aprendiz a partir de los 12 años, distintos compañeros míos fueron siendo aprendiz es en una ferretería, en un comercio, y se iban yendo del sistema educativo.

Cuando a mí me dicen que nuestro sistema educativo ha aumentado el fracaso escolar o leo el planteamiento de Baudelot y Establet en la obra "El nivel educativo sube " tengo que empezar a comparar si tenemos un sistema educativo selectivo o si tenemos un sistema como el que hemos dicho antes en la conferencia, en el que se ha escolarizado por primera vez en la historia al 109% de los niños. Porque eso es lo mismo que si yo les digo tenemos dos clínicas, clínica A y clínica B. La la clínica A en diez años ha tenido cinco muertos. La clínica B en cinco años ha tenido 500 muertos. ¿Cuáles mejor la clínica A  o la clínica B? En principio la gente dice la clínica A. pero si a continuación digo que la clínica a es una clínica de un podólogo, esto es horrible. Y si la clínica B es una clínica oncológica, los datos son un acierto. Porque claro, si resulta que en el mamón del callista en diez años, quitándoles los callos ha matado a cinco, el señor es, mire usted, es un desastre! 

¿Qué quiero decir con esto? Que nuestros sistemas educativos, y con esta frase acabo, han hecho una auténtica revolución. Tenemos más problemas que nunca porque por primera vez en la historia hemos metido dentro de nuestras aulas al 100% los niños. Y eso implica meter al 100% los más locos, al 100% los más agresivos, y al 100% los más torpes. Pero que en cuando estudiamos,  con el indicador educativo que ustedes quieran, cómo está nuestro sistema educativo, vemos que realmente tenemos el mejor sistema educativo que hemos tenido nunca. Y les podemos decir a nuestros profesores y a nuestros gestores que, de verdad, lo están haciendo no bien, sino muy bien. Porque con la que está cayendo, con los cambios que hemos tenido en 25 años, suficientemente bien funciona nuestro sistema educativo. 

Gestores y gestoras, supervisores y supervisoras presentes en la sala, nuestro papel es hacer de puente entre un cambio que no ha hecho más que empezar y un futuro que nos espera y en el que yo estoy seguro que nuestro sistema educativo todavía acabará progresando más. Gracias.
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