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1. Cómo fomentar la participación, la creatividad y  la implicación del 
profesorado proactivo, y qué ofrecerle a cambio de esa formación 
continua en la que permanece. 

Responden:  

·  Montserrat Gálvez Sánchez, profesora del IES Las Galletas (Tenerife) 

·  Mª del Mar Rodríguez Pérez, jefa del Departamento de Orientación del IES El 
Sobradillo (Tenerife) 

·  Georgina Molina Jorge, directora del IES Cabo Blanco (Tenerife) 
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Montserrat Gálvez Sánchez, 
profesora del IES Las Galletas 
(Tenerife) 

 

Desde luego el trabajo en el aula, con el alumnado, nos hace reflexionar sobre el 
valor de la motivación, ese motor poderoso que hace progresar y crecer.  Y en el 
trabajo con el profesorado, con nuestros compañeros y compañeras, mantener y 
reforzar esa motivación es un reto muy importante.  Yo intento coordinar un equipo 
de trabajo (de profesores/as) en mi centro.  Es para mí un reto y también un lugar 
donde aprendo y refuerzo mi motivación, claro.   Entiendo que nuestra motivación, 
la del profesorado proactivo, pasa por la colaboración, el compromiso y la eficacia.   

Cómo se consiguen estos tres factores es para mí también una labor de 
autoformación actualmente:  

·  La colaboración pasa por hacer efectiva esa necesidad, ponerla en práctica, 
colaborar con nuestros compañeros/as y así ver reforzada nuestra labor.  Aunar 
esfuerzos, energías, compartir valores, construir metas, reflexionar sobre la 
práctica, mantener relaciones informales satisfactorias, contagiar con el 
ejemplo, dar cabida a la creatividad, etc., todo esto es colaborar. 

·  El compromiso se genera cuando la colaboración va creciendo.  Creo que son 
conceptos estrechamente ligados.  Si colaboramos, nos comprometemos.  Si 
partimos de la ética del cuidado, reforzamos también el compromiso. 

·  La eficacia tiene que ver con los resultados positivos obtenidos de nuestras 
acciones e interacciones. Y con las tareas iniciadas y concluidas.  Ya sabemos 
que no hay nada que motive más que una tarea llevada a su término.   

Para lograr la colaboración, que parece que es el primer factor necesario, yo estoy 
trabajando para mejorar mi capacidad de gestión de las reuniones especialmente, 
porque considero que nuestro tiempo es precioso y preciso, y porque necesitamos 
ganar en eficacia.  El motor de la motivación es esencial y tenemos que cuidarlo. 

Montserrat Gálvez 
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Mª del Mar Rodríguez Pérez, jefa del 
Departamento de Orientación del IES El 
Sobradillo (Tenerife) 
 

Una de las mayores dificultades que he encontrado a lo largo de mi vida 
profesional ha sido mantener los niveles de motivación inicial, con los que uno 
normalmente se incorpora al mundo laboral, dentro del ámbito del funcionariado. 
Hay una corriente, no generalizada ni arrolladora, pero sí permanente y contagiosa, 
de desencanto, de imposibilidad, de omisión… por parte de cierto sector del 
profesorado que ha llevado a lo largo de estos últimos años a que los sectores más 
proactivos de la educación opten bien por el repliegue o, en la mayoría de los 
casos, por un trabajo en solitario o en pequeños grupos que tratan de animarse 
mutuamente. 

¿Cómo se puede, desde orientación, fomentar la participación, creatividad e 
implicación del profesorado? 

1. Desde orientación se percibe la necesidad de mejorar la formación inicial de 
los docentes o de reestructurar los planes de estudio. 

No es de recibo que la docencia esté siendo desempeñada por profesionales 
que, en el caso del profesorado de primaria, han cursado unos estudios que 
históricamente han estado desprestigiados. En el caso del profesorado de 
secundaria, la opción de dedicarse a la docencia suele ser un elemento 
introducido en el proyecto profesional de muchas personas a última hora y 
como única salida laboral después de cursar carreras escogidas por otros 
intereses, como la investigación por ejemplo, pero que en este país no tienen 
un espacio suficientemente desarrollado. 
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Ser docente debería ser una opción suficientemente pensada y asumida con 
la responsabilidad que los mismos fines de la educación implican. La 
formación inicial que se brinde debe estar adecuada a los retos del momento 
y poder, desde un principio, dotarnos del prestigio y la formación necesarios 
para abordarlos. 

2. Desde orientación se percibe cómo, en muchos casos, carecemos de 
proyectos reales a largo plazo. Diseñemos planes a largo plazo, directamente 
relacionados con las características del centro en el que estoy donde las 
tareas diarias estén dirigidas por una brújula común que nos indique hacia 
dónde queremos ir. Evitemos, dentro de lo posible, la deriva sin rumbo y el 
ahogamiento dentro de un mar de rutinas y pequeñas tareas diarias. 

3. Desde orientación se percibe cómo el buen desempeño profesional pasa 
desapercibido o sencillamente no se premia con ningún tipo de respuesta por 
parte de la comunidad educativa. Más allá de los incentivos que las diferentes 
administraciones deberían aplicar, hay uno que no precisa de partidas 
presupuestarias y que siempre que se aplica demuestra su eficacia, y es la 
valoración del trabajo bien hecho; seamos generosos en el reconocimiento 
del buen trabajo que realizan muchas de las personas de nuestro entorno 
profesional, explicitemos nuestra admiración por esas tareas, felicitemos a las 
personas creativas, perseverantes, a los buenos y buenas profesionales… 
podemos cambiar la cultura de la “queja” por la cultura del “elogio” que 
combinadas con dosis adecuadas de autocrítica suele ser muy potente. 

4. Desde orientación se suele percibir nuestro trabajo como un trabajo solitario; 
no nos sentimos, en muchos casos entendidos por el centro, y eso nos lleva a 
percibirnos como solitarios corredores de una maratón. Es necesario contar lo 
que hacemos, cómo lo hacemos y para qué. Es necesario sentirnos parte del 
centro, estar “dentro”, desarrollar suficiente empatía para entender a nuestros 
compañeros y compañeras que queman gran parte de sus naves en 
establecer relaciones adecuadas con un alumnado que no siempre responde 
como nos gustaría. Busquemos buenas compañías para correr acompañados.  

Mar Rodríguez 
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Georgina Molina Jorge, directora del IES Cabo 
Blanco (Tenerife) 

 

El profesorado proactivo es  la mayor fortaleza con la que contamos los cargos 
directivos si sabemos aprovecharla. Debemos ser capaces de mantenerlos como 
proactivos y no perderlos en medio del arduo trabajo cotidiano de un centro 
educativo, máxime si intentamos organizar un centro innovador, creativo y 
participativo. Es por ello por lo que me parece tan interesante esta pregunta y me 
he atrevido a contestarla. 

Creo que la responsabilidad principal y directa de motivar a este profesorado reside 
en la dirección de los centros. En nuestro trabajo de dirección es necesario dar 
cabida a todas las opiniones, sugerencias, aportaciones de toda la comunidad 
educativa, preferentemente del profesorado y este tipo de profesorado tiene 
motivación, ganas de hacerlo.  

Para favorecer su participación es preciso que organicemos los centros 
horizontalmente, es decir, con coordinaciones a todos los niveles, equipos 
educativos, equipos de nivel, de determinados proyectos, del profesorado que 
desarrolla trabajos innovadores, los que se interesan en ir avanzando 
continuamente y avanzan en los Proyectos de Educativos. 

En los centros educativos tenemos que disponer de espacios temporales a lo largo 
de la semana para hablar, discutir, proponer, consensuar, construir y elaborar el 
trabajo que se realiza en un centro. Y esa posibilidad de disponer de espacios 
emana directamente de la voluntad de la dirección de los centros y cuando esto se 
realiza, solemos contar con el importante apoyo del profesorado proactivo, que 
aprovecha esos momentos para aplicar sus conocimientos, sus ideas, su deseo de 
trabajar con toda su profesionalidad en juego.  
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Desde la dirección debemos reconocer que el trabajo individual es muy importante 
en educación, pero éste debe emanar de la planificación conjunta, que nos 
conduzca por un mismo rumbo y así poder lograr, entre todos, los objetivos 
trazados por todos y la participación del profesorado proactivo, bien conducida, es 
una fuente inagotable de ideas, experiencias, conocimientos, participación; en 
definitiva, trabajo coordinado y creativo para avanzar educativamente. 

No estaría de más que se produjeran cambios legislativos que conduzcan a una  
estructura organizativa que favorezca la coordinación entre el profesorado. Esa 
estructura es más acorde con los planteamientos y necesidades actuales de la 
educación. La normativa actual facilita muchísimo más el trabajo individual y 
vertical del profesorado que la coordinación sistemática, de tal forma que los 
equipos directivos que  quieren organizar sus centros desde la coordinación y el 
trabajo en equipo se encuentran con muchas dificultades, protestas, diferencias 
entre unos centros y otros que hacen que otros sectores del profesorado se sientan 
respaldados a la hora de no querer participar en el trabajo en equipo, la 
coordinación y el compromiso colectivo en un proyecto educativo común.  

El profesorado proactivo con la organización horizontal se motiva muchísimo, 
puesto que participa directamente en el funcionamiento del centro, en las 
decisiones que se toman, puede poner en práctica sus ideas y sus aprendizajes 
profesionales y ve cómo se le reconoce por todos su trabajo y participación diaria 
en el proceso educativo. 

Si la estructura organizativa del centro es vertical, todas las ideas emanan desde 
arriba y, cuando llegan éstas desde abajo, pasan por un trámite tan lento y denso 
que termina por diluirse y no se identifican con las personas que las generaron, 
sino con el órgano que las aplica, son frías, no se sabe a quién acudir si hay 
problemas en su aplicación o simplemente relacionarlas con un compañero o 
compañera a la que respetamos y reconocemos como preparada y participativa y 
que da ideas para mejorar el funcionamiento del centro.  

La solución es aplicarlas individualmente, de puertas de la clase para dentro, con lo 
que su eficacia se reduce y no se aprecia debidamente el trabajo realizado por 
esas personas más que, en algunos casos, por un reducido número de 
compañeros y compañeras. Además de que los procesos innovadores de la 
educación no se aplican a una mayoría del alumnado y las experiencias de este 
profesorado no se multiplican con la transmisión de unos a otros. El esfuerzo de 
preparación de este profesorado no se aprovecha para mejorar las capacidades de 
los demás.  

Georgina Molina. 
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2. Ante el nuevo perfil que se demanda hoy del prof esorado: 

a. ¿En qué consistirán los nuevos planes de formaci ón del profesorado? 
¿Y los de las direcciones de los centros? ¿Qué tipo  de enseñanza y qué 
liderazgo se persigue? 

b. ¿Qué plantea el nuevo Máster de Formación del Pr ofesorado? 

c. ¿Qué factores deben tomarse en cuenta para su fo rmación? ¿Se podrían 
integrar valores fundamentales como fueron los de l as maestras de la 
Segunda República? 

Responden: 

·  Blas Fumero Fdez, Responsable de la Unidad de Perfeccionamiento, 
Dirección General de Ordenación e Innovación Educativa. 

·  Inmaculada Perdomo Reyes, Prof. Titular de Lógica y Filosofía de la Ciencia, 
Facultad de Filosofía de la ULL. 

·  Teresa González Pérez, Catedrática E. U. Vicedecana de Grados en Maestro 
y Relaciones Internacionales. Facultad de Educación 
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Blas Fumero Fdez, Responsable 
de la Unidad de Perfeccionamiento, 
Dirección General de Ordenación e 
Innovación Educativa. 
 

a. ¿En qué consistirán los nuevos planes de formaci ón del profesorado? 
¿Y los de las direcciones de los centros? ¿Qué tipo  de enseñanza y qué 
liderazgo se persigue? 

�
En cuanto al profesorado, los procesos formativos cobran su verdadero 
sentido si están ligados a los procesos de mejora de la calidad educativa y a 
la innovación pedagógica. Ante la formación individual, hemos de de priorizar 
la formación colectiva del profesorado. Por ello el entorno natural para su 
desarrollo ha de ser el propio centro educativo. 

La ley orgánica de 2/2006, de 3 de mayo, establece la inclusión de las 
competencias básicas entre los componentes del currículo. Ello pone de 
manifiesto el papel del profesorado como un facilitador y orientador en los 
procesos de aprendizaje del alumnado en contextos abiertos, cercanos y 
reales. Por otro lado, sólo desde el trabajo colaborativo de los miembros del 
equipo educativo y de la comunidad escolar en general se puede  conseguir 
de forma eficaz su verdadero desarrollo y evaluación. 

Por todo ello es fundamental la formación contextualizada en el centro 
educativo. La formación puede y debe estar ligada a procesos de mejora y de 
innovación pedagógica en el ámbito de la institución.    

No todos los centros se encuentran en la misma situación. Su entorno 
sociocultural, la propia cultura de su profesorado, las relaciones 
interpersonales o los proyectos institucionales del centro  hacen que cada 
centro necesite explorar su capacidad de innovación y una formación 
diferente y específica.  

El plan formación del centro constituye un elemento esencial y debe ser un 
elemento vertebrador de su proyecto educativo. El intercambio de 
experiencias entre su profesorado, la reflexión sobre la práctica educativa en 
el aula y el aprendizaje colaborativo entre iguales, la actualización didáctica y 
tecnológica, compartir saberes y, en definitiva, discernir nuevas maneras de 
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enseñar, gestionar la clase, facilitar el aprendizaje o construir y coordinar 
proyectos comunes, son fórmulas formativas que permiten afrontar 
conjuntamente los retos educativos que supone para  la institución el 
desarrollo y la consecución de las competencias básicas de su alumnado. 

Es esencial que el centro vaya definiendo sus itinerarios formativos a medio y 
largo plazo. 

Por otro lado se han de  explorar nuevas metodologías para la formación, 
dentro del marco  que se ha denominado constructivismo social, a partir de 
herramientas que nos aporta la tecnología actual y que faciliten el aprendizaje 
colaborativo y la construcción del conocimiento (Web 2.0, redes sociales, 
etc.). De esta forma se recortan las distancias y se avanza hacia la 
conciliación de la vida familiar y laboral abriendo nuevos espacios virtuales de 
trabajo. 

La formación de las direcciones de los centros pasa por adquirir aquellas 
competencias que le permitan ejercer el liderazgo pedagógico necesario para 
llevar a cabo los procesos de innovación que la escuela requiera, con el 
objetivo último de lograr la mejora de los resultados académicos del 
alumnado. 

La dirección de un centro debe fomentar las comunidades profesionales de 
aprendizaje que posibiliten que el profesorado tenga tiempo, recursos y ánimo 
para desarrollar, compartir y usar sus conocimientos en apoyo de la 
enseñanza, el aprendizaje y la atención a todos y cada uno de los chicos y 
chicas de la escuela. Un aprendizaje que, por otro lado, no se limita al 
profesorado, familia y alumnado también tienen una importante voz en las 
directrices y funcionamiento cotidiano del centro. 

Se trata de liderar proyectos de centro por la vía de la formación permanente 
que permitan la adecuada planificación pedagógica y los procesos de mejora 
que le son inherentes. 

El distribuir el liderazgo delegando tareas específicas a personas concretas, el 
trabajo en equipo compartiendo visiones de futuro, los estilos de 
comunicación abiertos, la organización y gestión de los recursos humanos y 
materiales, la creación de modelos de relaciones gratificantes en un clima de 
confianza, deben ser cualidades de la dirección de un centro, pero éstas no 
tienen por qué ser innatas a las personas, sino que puede y deben 
aprenderse y ejercitarse.   

Blas Fumero 

�
�
�
�
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Perdomo Reyes, Prof. Titular de Lógica y 
Filosofía de la Ciencia, Facultad de Filosofía de 
la ULL 

�
�

b. ¿Qué plantea el nuevo Máster de Formación del Pr ofesorado? 

�
La nueva sociedad de la información y la comunicación y el modelo de una 
economía basada en el conocimiento, base de las modernas democracias 
occidentales, exige respuestas adecuadas al conjunto de problemas y a la 
multitud de cambios y exigencias que genera  y una de las más esperadas es 
el de la aplicación de un modelo de educación que dote a los ciudadanos de 
las competencias relevantes para actuar adecuadamente en este contexto 
complejo, cambiante y exigente.  

Los diferentes niveles educativos, desde la educación infantil a la educación 
superior, han de cambiar, según el nuevo modelo -modelo de enseñanza-
aprendizaje basado en el logro de competencias-, la filosofía de “una 
enseñanza para saber” por la filosofía del “saber para actuar”, han de 
modificar, en otras palabras, la lógica del saber por la lógica del saber hacer. 
De hecho, de acuerdo con el nuevo modelo educativo, el “saber” deja de 
tener valor por sí mismo y se pone al servicio de sus usos.  

Desde mi formación filosófica no puedo más que ser muy crítica con esta 
lectura excesivamente utilitarista o instrumental del valor de los conocimientos 
que se presenta en la multitud de textos publicados en los últimos años para 
difundir el modelo de enseñanza-aprendizaje basado en la adquisición o logro 
de competencias. Una lectura que no es, ni debe ser, única.  Aunque 
reconozco que la mera adquisición de conocimientos y capacidades no nos 
hace más competentes a la hora del ejercicio profesional e incluso a la hora 
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de dirigir autónomamente nuestras vidas, creo que no es menos cierto que es 
imposible ser competentes sin poner en acción precisamente ese caudal de 
conocimientos y capacidades adquiridos en el proceso formativo. Incluso más, 
a mi juicio, como educadores, no importa el nivel, no debemos minusvalorar 
todas aquellas facetas de la formación y de la adquisición de conocimientos 
que, en principio, no parecen tener un rol en el logro inmediato de 
competencias, y que un buen platónico, por ejemplo, reconocería como el 
camino adecuado para la apreciación y aprehensión estética, racional y ética 
de la realidad, y de indudable valor en la configuración y estructuración del 
pensamiento. En definitiva, competencias, conocimientos, actitudes y 
capacidades son interdependientes y  perfectibles por lo que el concepto de 
aprendizaje a lo largo de la vida también se convierte en central.  

La complejidad y el esfuerzo requerido a los docentes para poner en práctica 
este modelo educativo son evidentes, como evidente y necesaria es una 
mayor profesionalización de la formación inicial de los profesores dirigida al 
logro de las competencias tanto profesionales como personales necesarias 
para el desarrollo de sus funciones como educadores. Así lo demandan los 
propios educadores cuando reflexionan sobre los retos del nuevo modelo 
educativo y así lo muestran también distintos informes europeos que indican 
que una de las claves para mejorar el rendimiento del alumnado y la calidad 
del sistema educativo estriba en la formación inicial y permanente del 
profesorado, así como en su continua incentivación y motivación. Y es que no 
se trata de formar profesores que sólo resuelvan las situaciones educativas, 
sino de profesionales formados en la reflexión y la capacidad crítica, en la 
habilidad en la resolución de problemas, en las habilidades interpersonales y 
de comunicación, en la investigación y la innovación, en la capacidad de 
liderazgo y en el trabajo cooperativo. De esta forma podrán contribuir a que 
las futuras generaciones de estudiantes estén mejor preparadas para afrontar 
los retos en el ejercicio de la profesión y en las diferentes facetas de la vida 
de los ciudadanos en contextos democráticos. 

En el contexto de la Comunidad Autónoma de Canarias se ultima ya el título 
interuniversitario (Universidades de La Laguna y Las Palmas de Gran 
Canaria) de Máster de Formación del Profesorado, en el que se consolida el 
cambio metodológico de una enseñanza dirigida al logro de competencias. Tal 
como queda expresado en la memoria justificativa del mismo: “al estar las 
competencias vinculadas al ámbito de la acción, a la adecuada resolución de 
tareas en contexto, las competencias específicas vinculadas a la profesión de 
profesor de Educación Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formación 
Profesional y Enseñanzas de Idiomas, Artísticas y Deportivas, van a estar 
ligadas al adecuado desempeño de tareas en contextos docentes, y su 
desarrollo deberá construirse inevitablemente por la participación activa y 
reflexiva del futuro profesor en un centro escolar”.  

El nuevo modelo de docente pretende, en definitiva, dejar atrás el modelo del 
profesor propietario de su materia al modelo del coeducador que participa 
activamente y de manera cooperativa en los centros en diferentes áreas y 
facetas del proceso de enseñanza-aprendizaje, un proceso que tampoco ha 
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de ser entendido ya de manera centrada en el individuo sino que ha de 
considerar relevantes la interacción y el contexto. Un docente que diseña y 
planifica adecuadamente la evaluación del aprendizaje del alumnado, dejando 
atrás también los tradicionales sistemas de evaluación (de amplia aplicación 
actualmente en muchos de nuestros centros) en los que la memoria a corto 
plazo es altamente valorada, y que promueva una evaluación formativa y 
progresiva en la que se valoren la capacidad de razonamiento y pensamiento 
crítico del alumnado. 

Los retos son grandes y la formación de calidad de los futuros docentes será 
la clave para afrontarlos con garantías. También para dignificar la profesión de 
docente. 

Inmaculada Perdomo 

�
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Teresa González Pérez, Catedrática E. U. 
Vicedecana de Grados en Maestro y Relaciones 
Internacionales. Facultad de Educación 
 

c. ¿Qué factores deben tomarse en cuenta para su fo rmación? ¿Se podrían 
integrar valores fundamentales como fueron los de l as maestras de la 
Segunda República? 

La formación de profesores responde al modelo gestado en cada momento 
histórico. El perfil del profesorado tiene que responder a las demandas 
sociales de su tiempo. Refleja el sentir socio-educativo amparado por el 
objetivo de progreso, en su dimensión social, con la intención de mejorar la 
formación de las nuevas generaciones. La educación necesariamente tiene 
que evolucionar y seguir el ritmo de la sociedad, no se puede quedar 
estancada ni mantener una distancia blindada entre la realidad y la institución 
escolar, que encorseta y aísla el proceso de enseñanza y aprendizaje. Las 
instituciones educativas tienen que modernizarse y adecuarse a los nuevos 
tiempos. La importancia concedida por los gobernantes a la formación inicial 
de las aspirantes a la profesión de enseñantes, dentro del sistema educativo, 
ha condicionado el diseño de perfiles y  programas, al tiempo que ha 
reclamado atención de los gestores públicos, si bien el nivel de exigencias ha 
marchado paralelo a la evolución de la sociedad y la educación española. 
Cabe preguntarse en qué condiciones didácticas y materiales se formaron los 
docentes actuales, cómo aprendieron a enseñar, y la misma pregunta puede 
aplicarse a su posterior ejercicio profesional. 

Al margen de las diversas limitaciones y dificultades con las que tropezó la 
formación de maestros y profesores en la actualidad se plantean uno de los 
mejores proyectos educativos de la España contemporánea. En verdad si 
observamos la trayectoria histórica fueron muchos los obstáculos que han 
tenido que sortear la formación de los profesores, tanto de carácter social, 
como cultural, económico y humano, incluso en ocasiones entorpecieron su 
aplicación e impidieron la realización de parte de la reforma educativa. 

El ejercicio profesional varía según la zona geográfica donde se desempeña y 
el grupo de alumnado. No obstante, uno de los grandes retos actuales es 
atender a las necesidades educativas de una población diversa y 
multicultural. La tarea de los profesores no es sencilla y la complejidad viene 
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dada por la heterogeneidad en las aulas y el déficit de recursos materiales y 
humanos. La administración educativa desconoce muchas veces esa realidad 
y no responde ni se implica invirtiendo lo necesario para conseguir un óptimo 
rendimiento de profesores y alumnos. El equipo humano que da vida a los 
centros educativos tiene que desarrollar su tarea en las mejores condiciones, 
suministrarle los medios necesarios para conseguirlo, tanto en equipamiento, 
materiales, apoyo... 

La administración educativa tiene que dar respuesta a los problemas de 
educación, por ejemplo que hace ante el incremento del fracaso escolar, qué 
sucede para que tantos alumnos y alumnas abandonen sin completar su 
formación. Este sería un amplio debate que no compete sólo al profesorado ni 
es responsabilidad docente, está muy implicada la administración aunque 
quiera ignorarlo. ¿Qué ocurre con la desmotivación del alumnado? 

 

o La educación de los jóvenes se complica frente al bombardeo de la 
sociedad de consumo, la publicidad engañosa, la telebasura, el ocio, la 
diversión, el lujo, la corrupción, etc. ¿Qué valores y modelos se trasmite a 
las nuevas generaciones? ¿Forman o deforman?  

o Las familias tienen un compromiso educativo con sus hijos y con el 
centro. Las familias actuales no son peores que las de épocas pasadas. 
Están preocupadas por sus hijos y en procurarles un bienestar como ha 
sido habitual en la humanidad. Ocurre que la sociedad actual donde las 
madres y padres están sobrecargados de horas de trabajo muchas veces 
descuidan la atención de sus hijos y otras no se implican en las tareas 
educativas. También es cierto que las relaciones familiares han variado y 
el modelo de familia se ha diversificado; que los problemas que sufren en 
casa los alumnos los transportan a la escuela o los sufren en silencio 
afectando a su rendimiento escolar. No menos importante es considerar 
la diversidad cultural de las familias, que sus ideas, creencias, formación, 
hábitos coinciden o no con las que ofrece la educación. También las 
expectativas sobre los hijos y la educación que reciben no siempre son 
coincidentes. Por este motivo hay que  adecuar la estructura participativa 
de las familias en la educación. El papel que han asumido las abuelas y 
abuelos es destacable en la actualidad,  porque la mayoría de las abuelas 
no desempeñan trabajos fuera del hogar. Ahora cabría pensar en qué 
ocurrirá con los niños cuyas abuelas realizan trabajo extradoméstico, y se 
está planteando, como corresponde con buena parte de la generación de 
mujeres actuales que tienen más de cuarenta años. 

o El caso de las maestras de la Segunda República: Las maestras 
egresadas de las Escuelas Normales eran las eruditas que llegaron a las 
áreas rurales, muchas de ellas alejadas y marginadas de la geografía 
española. En un pasado no tan lejano, las maestras fueron artífices de 
transformaciones, ellas representaban el progreso en la España rural y en 
las áreas populares urbanas. Con saberes limitados pero con un fuerte 
compromiso vocacional enseñaron a leer, escribir, contar, algunos 
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conocimientos elementales de materias básicas, además de coser y 
bordar a las niñas. Transmitían contenidos pero también mensajes 
morales e ideológicos, adoctrinaban en valores y consignas, incluso 
acuñando modelos de niños y niñas, según mandaban los cánones de la 
época. Renovación o tradición, dependiendo del momento. Conviene 
matizar los cambios y transformaciones de la sociedad española y la 
propia evolución de la vida cotidiana. No podemos extrapolar la realidad 
de la segunda república al 2010. Indudablemente el comportamiento, los 
usos y costumbres han variado. En la actualidad en cierta medida el 
papel de las maestras ha perdido el protagonismo social de antaño, 
porque, en primer lugar el analfabetismo se ha reducido notablemente, la 
oferta formativa es mucho más amplia y existen diversos medios de 
adquirir conocimientos que en otra época no existían.  Cuando buena 
parte de la población era analfabeta o semialfabeta las maestras 
representaban el saber, incluso actuaban como asesoras y consultoras 
de las mujeres en los pueblos donde ejercían su profesión. Sin embargo, 
como docentes las maestras desempeñan una profesión fundamental 
dentro de la sociedad y tienen un gran reto como formadoras de las 
nuevas generaciones.  

Teresa González 

 


